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Zdobadz pieniadze na rozwdj

Trwa piaty nabér wnioskéw o przyznanie srodkéw finansowych dla uczestnikéw projektu Nadwislaniski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Pienigdze mozna przeznaczy¢ na utworzenie miejsc pracy
w nowych lub istniejacych przedsiebiorstwach spotecznych badz w podmiotach ekonomii spoteczne;j,
pod warunkiem przeksztalcenia ich w przedsiebiorstwa spoteczne.
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Ekonomia Spoleczna w szkolach

Uczniowie szkét srednich i zawodowych beda mogli uczestniczy¢é w warsztatach
o ekonomii spotecznej. Wszystko to w ramach projektu ,,Nadwislaniski O$rodek Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej” (NOWES) realizowanego przez Regionalne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. w Dzierzgoniu, w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Roz-
woju i Oparcia Spolecznego ,,PERSPEKTYWA” w Koriczewicach.

Warsztaty o ekonomii spotecz-
nej dla mlodziezy potrwaja tacznie
maksymalnie 270 godzin zegaro-
wych. Do konica 2023 roku, w za-
jeciach wezmg udziat uczniowie 27
szkél. Ustugi bedg $wiadczone dla
uczniéw placéwek, z ktérymi Nad-
wislariski O$rodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej zawrze porozumie-
nie w zakresie rozpowszechniania
wiedzy o ekonomii spoteczne;j.

Podczas wspomnianych warszta-
téw oméwiona zostanie procedura
prawna zaktadania podmiotéw eko-
nomii spotecznej, w tym spétdziel-
ni socjalnej. Uczniowie dowiedza
sie tez m.in. jak przygotowaé od-
powiednie dokumenty (np. sta-
tut), jakie sa utrudnienia zwigza-
ne z zatozeniem i prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej jako osoba prawna, czy jak zbudowaé biznesplan w zakresie
przedsiebiorstw spolecznych. Dzigki temu mlodziez bedzie przygotowana do wziecia
udziatu w konkursie, w ktérym zadaniem bedzie stworzenie koncepcji podmiotu ekono-
mii spotecznej. W planach jest takze ogtoszenie trzech konkurséw z nagrodami dla trzech
najlepszych koncepcji PES w szkotach.

Warsztaty zrealizuje dziatajaca od 2011 roku Fundacja Inicjowania Rozwoju UP Fundacja
z Gdaniska. Jej misja jest inicjowanie i wspieranie rozwoju lokalnego przy wykorzystaniu
potencjatu plynacego ze wspétpracy miedzysektorowej biznesu, organizacji pozarzado-
wych i instytucji publicznych.

Fot. Stowarzyszenieperspektywa.org
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Zdobadz pienigdze na rozwoj

Trwa piaty nabér wnioskéw o przy-
znanie §rodkéw finansowych dla uczest-
nikéw projektu Nadwislaniiski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Pienia-
dze mozna przeznaczy¢ na utworzenie
miejsc pracy w nowych lub istniejacych
przedsiebiorstwach spotecznych badz
w podmiotach ekonomii spotecznej, pod
warunkiem przeksztatcenia ich w przed-
siebiorstwa spoteczne.

Do rozdysponowania w tym naborze jest
399.500 zlotych. Wnioski nalezy sktada¢ do
14 maja 2021 r. do godz. 15.00. Co wazne,
termin dotyczy wplywu zaréwno doku-
mentacji w wersji papierowej, jak i elektro-
nicznej.

W celu potwierdzenia sytuacji finanso-
wej nalezy wraz z wnioskiem zlozy¢ naste-
pujace dokumenty:

— podmioty istniejace, ktére zgodnie
z obwigzujacymi przepisami posiadaja
zatwierdzone sprawozdanie za pelen za-
mkniety rok obrotowy:

a) sprawozdanie finansowe za 2020 rok
(wszystkie wymagane przepisami czesci)
— kopia potwierdzona za zgodno$¢ z ory-
ginatem przez osobe/osoby upowazniona/e
do reprezentowania podmiotu

b) wydruk zestawienia obrotéw i sald
(pot. ,obrotéwki”) za rok 2020 — podpi-
sany przez osobe/osoby odpowiedzialna/e
za prowadzenie ksigg rachunkowych oraz

przez osobe/osoby upowazniona/e do re-
prezentowania podmiotu

— podmioty istniejace, ktére zarejestro-
waty dziatalno$¢ w 2021 roku:

a) wydruk zestawienia obrotéw i sald
(pot. ,obrotéwki”) za okres od daty rejestra-
cjido 31.03.2021r. — podpisany przez oso-
be/osoby odpowiedzialna/e za prowadze-
nie ksigg rachunkowych oraz przez osobe/
osoby upowazniong/e do reprezentowania
podmiotu.

Uwaga:

Nadwi$laniski Osrodek Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej zastrzega sobie prawo
do przedluzenia naboru oraz mozliwo$é
zmiany lub uzupelnienia tresci informa-
cji i dokumentéw projektowych, zmiany
zapiséw okreslonych w zaakceptowanym
wniosku o dofinansowanie projektu, ma-
jacych wplyw na tres¢ stosunku prawnego
wynikajgcego z zawartej umowy o dofi-
nansowanie. NOWES ze swojej strony przy
tworzeniu ww. informacji i dokumentéw
dochowat nalezytej starannoéci, jednakze
ich ostateczna tres¢ jest niezalezna od NO-
WES, dzialajacego w formule projektu na
podstawie wytycznych i przepiséw go do-
tyczacych.

Szczegbtowe informacje i wytyczne do-
tyczace wnioskéw znajdziecie Paristwo na
stronie internetowej www.nowes.pl.

Zespol NOWES sie powieksza

Nowe osoby zasilily zesp6t NOWES. Od niedawna, w terenie pracuja dla Paiistwa réwniez: animator Michal Woszczyna i doradca kluczowy Malgorzata Cherek. Przypomi-
namy réwniez, ze na stronie internetowej www.nowes.pl, w zakladce O nas, znajdziecie Pafistwo kontakt do wszystkich animatoréw i doradcéw pracujacych w terenie.

Michal Woszczyna

Animator na terenie powiatu starogardzkiego
tel. 606 821954

e-mail: m.woszczyna@nowes.pl

Absolwent kierunku Pedagogika i Psychologia Uniwersyte-
tu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, studia magisterskie
pedagogiczne. Uczestnik wielu szkolen z zakresu budowania
zespotu oraz skutecznych i trwatych relacji B2B & B2C. Kie-
rownik zespotéw pracownikéw, organizator ustug marketin-
gowych, praktyk w dziedzinie budowania marki na rynku
ustug turystycznych oraz gastronomii, instruktor standardéw, koordynator projektéw
finansowanych ze srodkéw UE.

Organizator zaje¢ aktywnej integracji rodzin w ramach projektu ,Podziel si¢ domem
— razem mozemy wiecej”, Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Zachodniopo-
morskiego 2014—2020, O$ Priorytetowa VII Wiaczenie spoteczne, Dzialanie 7.6 wsparcie
ustug spolecznych w interesie ogélnym.

Z projektami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi zwigzany od 2010 roku.
Muzyk amator, kucharz i mitoénik kina. Od 15 lat aktywny wokalista chéralny.
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Matgorzata Cherek

Doradczyni kluczowa na terenie powiatu starogardzkiego
I tel. 697 258 212

e-mail: m.cherek@nowes.pl

Politolog, magister administracji z 12—letnim stazem pra-
cy w samorzadzie gminnym w Gminie Osiek. Absolwentka
Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie w zakresie
Profesjonalista OWES. Ukoriczyla liczne kursy podwyzsza-
jace kompetencje zawodowe. Alumn XI edycji Programu Li-

derzy PAFW realizowanego przez Fundacje Szkota Lideréw.

Z projektami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi zwigzana od 2003 roku. Po-
mystodawczyni i inicjatorka szeregu projektéw i dziatan aktywizujacych lokalna spotecz-
noé¢ oraz podnoszacych $wiadomo$¢ jako spoteczeristwa obywatelskiego Gminy Osiek.
Druhna Ochotniczej Strazy Pozarnej w Osieku, gdzie w latach 2014-2016 petnita funkcje
Sekretarza Zarzadu OSP Osiek. Wspétinicjatorka powotania Gminnej Rady Dziatalno$ci
Pozytku Publicznego w Gminie Osiek. Przedstawiciel organizacji pozarzadowych w Radzie
Dzialalno$ci Pozytku Publicznego Powiatu Starogardzkiego Il kadencji. Od 2007 r. zaan-
gazowana w dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Chata Kociewia”, gdzie byta réwniez
Czlonkiem Zarzadu w latach 2014-2018.

W zyciu prywatnym jak i zawodowym kieruje sie¢ mottem: , Potykajac si¢, mozna zajs¢
daleko. Nie wolno tylko upasé i nie podnieéé sie.” (J. W. Goethe)
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Poznajmy ,,moc” animatora

Celem projektu ,Nadwiglaniski Osro-
dek Wsparcia Ekonomii Spotecznej” jest
zwiekszenie zatrudnienia w podmiotach
ekonomii spolecznej. Jest to mozliwe
takze m.in. dzieki dzialaniom i zaanga-
zowaniu animatoréw lokalnych. O tym,
jak wyglada ich praca, rozmawiamy z ani-
matorem Michalem Woszczyna.

Zacznijmy od tego, kim jest anima-
tor lokalny dla swojego regionu?

— Animator to osoba, ktérej zadaniem
jest zacheci¢ ludzi do wspélnego dziatania
w stusznym celu. To kto$, kto ,,rozdmuchu-
je” iskierke palaca sie w sercach innych,
pomaga, wskazuje rozwiazania, zacheca do
dziatania na rzecz spotecznosci. Rébwnocze-
$nie, jest to kto$ scalajacy niekiedy bardzo
rézne srodowiska, wskazujacy wspélny
mianownik izachecajacy do wspdlnego
dzialania.

To prawda, ze animator ,,daje” in-
nym impuls do dziatania?

— Owszem, niekiedy ludzie potrzebuja
upewni¢ sie tylko, ze ich pomyst moze za-
dziataé, niekiedy potrzebujg pomocy for-
malnej, poniewaz wiedza co i jak chca robié,
tylko nie do korica majg $wiadomosé, jak
przebrna¢ przez zawitosci prawa. Niekiedy
trzeba przedstawia¢ mozliwe do realizacji
dla nich $ciezki, poniewaz jest grupa, czesto
jest lider, ale nie wiedza oni, co moga albo
sami chca robi¢. Impuls rodzi si¢ poprzez
rozmowy, pokazywanie dobrych praktyk,
zachecanie i przedstawianie form wspar-
cia, perspektywy wspétpracy i mozliwego
do osiagniecia sukcesu.

Jakie cechy posiada skuteczny anima-
tor?

— Skuteczny animator jest otwarty, go-
towy do wystuchania tego, co ludzie maja
do powiedzenia i ,,namalowania” z ich opo-
wie$ci nowego obrazu. Skuteczny anima-
tor to czlowiek laczacy punkty w calosé.
Poprzez tacznie réznych elementéw, dopa-
sowywanie do siebie, powigzanie pozornie
nieistotnych faktéw, pomaga tworzy¢ sie
nowa jakos¢, stwarzac co§ nowego. Skutecz-
ny animator to takze osoba znajaca sie na
ludziach, potrafigca ocenié potencjat oséb
iorganizacji, poziom zaangazowania i za-
patu zaréwno lidera, jak i organizacji.

PrzejdZmy do tego, jaka jest rola ani-
matoréw w projekcie NOWES? Jest Was
troje.

— Nasza rolg jest poznanie przypisanego
terenu, funkcjonujgcych na nim samorza-
déw, organizacji, ludzi, ktérzy sie na nie
sktadajg i zachecanie do pracy na rzecz ich
matych spotecznosci. Wspélnymi sitami
tworzymy i aktywnie uczestniczymy w réz-
nych formach dziatalnosci, w tym takze
podmiotéw ekonomii spotecznej. Pelnimy
takze swoistg role edukatoréw ekonomii
spotecznej. Wspélpracujemy ze szkotami
dajac impuls do praktycznego zapoznawa-
nia sie z formami i dobrymi praktykami
z zakresu ekonomii spoteczne;j.

wiadanie sposob6w realizacji zaktadanych
planéw, doradcze towarzyszenia w procesie
i dopingowanie do dalszych dziatan.

Wspieracie, motywujace, ale nie wy-
reczacie?

— Wskazujemy rozwigzanie dostoso-
wane i inspirowane pomystami i wizjg be-
neficjentéw. To do nich nalezy stworzenie
dziatajacego przedsigbiorstwa. Wsparcie
w zadnym wypadku nie oznacza tutaj wyre-
czania. Z mojej perspektywy, dajac gotowe
rozwigzanie oparte o przygotowany model,
stwarzamy miejsce pracy dla pracownika
a nie aktywnego twoércy, uczestnika pro-
cesu tworzenia przedsiebiorstwa. Blizsze
beneficjentowi jest to, co rodzi sie z jego

—

-

Wspélpracujecie z réznymi instytucja-
mi. Czy wsparcie moga od Was otrzymacé
takze pojedynczy beneficjenci?

— Oczywiscie, jesli na naszej drodze sta-
ja osoby z zapalem i pomystami, nasza rola
jest pomdc je zrealizowaé poprzez przed-
stawienie wachlarza mozliwosci, jaki daje
oferta Sciezki wsparcia NOWES.

W takim razie, jakiej pomocy moz-
na u Was animatoréw szukaé?

— To przede wszystkim pomoc w przy-
gotowaniach do dziatan sformalizowanych,
motywowanie, odnajdywanie potencjal-
nych lideréw i dopingowanie ich do wzie-
cia odpowiedzialnosci za grupe. Naszym
zadaniem jest tez tworzenie sieci kontak-
téw, pokazywanie dobrych praktyk, podpo-

pomystu, decyzji. Poziom zaangazowania
i aktywnosci w procesie jest zupetni inny,
gdy realizuje swoje pomysty, plany, aspi-
racje. Jednak wsparcie i motywowanie sg
elementem koniecznym.

Pan jest animatorem na terenie powia-
tu starogardzkiego. Prosze opisaé kilka
pomysiéw, nad ktérymi w tym rejonie
Pan pracuje. Chyba nic tak nie motywuje,
jak przyklady z zycia wziete...

— Owszem, najlepsze sa takie przykta-
dy. Na terenie gminy, mimo, iz jest bardzo
mocny ruch oddolny rodzicéw dzieci oraz
os6b dorostych z réznego rodzajami nie-
pelnosprawnosci, nie ma dziennego osrod-
ka terapeutycznego. Dzieci dowozone sa
do okolicznych, wiekszych miejscowosci,

Unia Europejska
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gdzie znajduja sie odpowiednie osrodki.
Grupa inicjatywna zlozona z rodzicéw
i opiekunéw najbardziej zaangazowanych
w tworzenie kontaktéw miedzy rodzicami,
w celu utworzenia miejsca do spotkan dla
ich podopiecznych, wylonita lidera. Lider
przy pomocy jednego z pracownikéw za-
przyjaznionej fundacji, skontaktowat sie
z nami i poprosit o pomoc. Po sprecyzowa-
niu celéw i zadan nowego podmiotu oraz
wyznaczeniu os6b odpowiedzialnych za ich
wykonanie, poszlismy do lokalnego samo-
rzadu, aby przedstawié propozycje ustug na
rzecz miejscowego srodowiska. Rozmowy
trwaja i dluga droga jeszcze przed nami, ale
najwazniejsze, ze ludzie uwierzyli w swéj
pomyst i zaczeli dziataé.

Innym przyktadem jest fundacja zato-
zona przez wiascicielke preznie dzialajacej
agencji ubezpieczeniowej. Sama bedac mat-
ka dwojga dzieci widziala ogromna potrze-
be organizacji zaje¢ pozalekcyjnych, w tym
takze sportowych dla dzieci w wieku szkol-
nym, zwlaszcza jako forma przeciwdziata-
nia negatywnym skutkom pandemii. Dzie-
ki naszej zachecie i wsparciu zdecydowata
sie wraz z mezem na zaltozenie fundacji,
ktérej celem bedzie wtasnie pozyskiwanie
§rodkéw i dziatanie na rzecz najmtodszych
mieszkaficéw gminy, oczywiscie we wspét-
pracy z lokalnym samorzadem.

Powiedzmy jeszcze, na czym konczy
sie rola animatora w projekcie NOWES?
Co dalej z osoba, ktéra otrzyma pomoc od
animatora?

— Rola animatora teoretycznie koriczy
sie w momencie przekazania podmiotu
w rece doradcy kluczowego i doradcéw
biznesowych, ale z do§wiadczenia wiem, ze
pracujac z ludZmi w ten specyficzny spo-
s6b relacje pozostaja. Czesto w momentach
wyboréw lub sukceséw, ktérych na swojej
drodze do$wiadczaja, uczestnicy kontaktu-
ja sie nami, dzielac sie tym, co ich spotyka.
Pewnego rodzaju relacja pozostaje.

A kiedy mozemy méwi¢é o sukcesie?

— Sukces jest wéwczas, gdy realizuje sie
cel, dla ktérego ludzie sie gromadza. Sukces
jest wowczas, gdy nowe inicjatywy wchodza
w zycie, gdy pomoc wlozona w pomyst za-
czyna procentowac.

KONTAKT

Regionalne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A.

Stowarzyszenie Na Rzecz Oparcia
i Rozwoju PERSPEKTYWA

Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczo$ci w Malborku

.Stﬂwamyzzenie
Wspierania
Przedsiebiorczosci
w Malborku

ul. Wojska Polskiego 3
82-440 Dzierzgon

Koriczewice 4, pok. 51
82-213 Miloradz

ul. Wojska Polskiego 499
82-200 Malbork

Tel. +48 (55) 276 25 70
Fax +48 (55) 276 2579
biuro@nowes.pl

Tel. 506 500 253
perspektywa.pomorskie@gmail.com

Tel. +48 (55) 272 36 78
pkd@swp.malbork.pl
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Zapraszamy od poniedziatku do
piatku w godzinach od 7:30 - 15:30

Zapraszamy od poniedziatku do
piatku w godzinach od 8:00 - 16:00

Zapraszamy od poniedziatku do
piatku w godzinach od 8:00 - 16:00
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Bedzie ustawa o ekonomii spotecznej. Intensywne

Panie doktorze, ustawa o ekonomii
spolecznej jest w przygotowaniu?

— Tak potwierdzam, Ministerstwo Ro-
dziny i Polityki Spolecznej pracuje nad
syntetyczna, systemows i réznokierunko-
wa ustawg dotyczaca ekonomii spolecznej.
Nalezy doda¢ przy tym, iz takowe dzialanie
pozostaje wynikowa ustanowienia wielo-
letniego programu pod nazwa ,Krajowy
Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej”,
ktéry jest dokumentem rzadowym, wy-
znaczajgcym kluczowe kierunki interwen-
cji publicznej. Proponowane zmiany maja
stuzy¢ ksztaltowaniu jak najlepszych wa-
runkéw dla rozwoju ekonomii spolecznej
i przedsiebiorstw spotecznych. Jednakze,
z rzetelnosci badawczej musze dodaé, ze
przedmiotowy komentarz, oparty jest na
ograniczonej wiedzy dotyczacej propono-
wanego projektu ustawy o ekonomii spo-
tecznej, ze wzgledu na brak upublicznienia
takowego projektu w chwili obecnej.

Ta zmiana byla dtugo wyczekiwana?

— Z pewno§cig tak, obecnie obowigzu-
jace unormowania w wielu wzgledach nie
przystaja, a moze wiecej, nie nadazaja za
zmieniajaca sie rzeczywisto$cia spotecz-
no-prawna. Relewantnym jest, iz aktuali-
zacja i nowelizacja rozwigzan prawnych
w zakresie ekonomii spotecznej jest réw-
niez niezbedna ze wzgledu na potrzebe
okreslenia kierunkéw polityki panistwa
w zakresie wspierania rozwoju tego pa-
naceum. Przede wszystkim w wymiarze
systemowym, odpowiadajacym na wielo-
wymiarowy charakter ekonomii spotecz-
nej i solidarnej oraz ukierunkowanym na
wyeksponowanie znaczenia i roli ekonomii
spolecznej i solidarnej w aktywizacji spo-
tecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym. Tutaj zasadnym
bedzie dodaé, iz rzeczone wykluczenia maja
réznoraki aspekt, oczywiscie, gtéwnie ro-

zumiemy je i nazywamy jako spoteczne,
ale takze wystepuja okreslenia zwigzane
z kryteriami wykluczenia w wymiarze za-
wodowym i materialnym. Mam tez na mysli
rézne inne aspekty takowego wykluczenia,
zwigzane zaréwno z barierami o charakte-
rze wiekowym beneficjentéw tej pomocy,
jak réwniez wynikte z ograniczen natury
zdrowotnej, a nawet etnicznej.

Mozna powiedzieé, ze brak tej regu-
lacji prawnej wcigz stanowi bariere dla
rozwoju sektora ekonomii spoleczne;j?

— Uwazam, iz z prawnego, a bardziej
zawezajac logistyczno—zyciowego punktu
widzenia, zasadnym jest stworzenie takiej
regulacji, ktéra swoim zasiegiem dziatania
obejmie szerokie spektrum zwigzane z eko-
nomig spoleczng i bedzie miata charakter
kompleksowy. Takie koherentne ujecie te-
matu pozwoli na aktywne wiaczenie spo-
teczne o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w szczegélnosci bezrobot-
nych, os6b niepetnosprawnych lub innych
niesamodzielnych, poprzez tworzenie sta-
bilnych miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych. Uwazam, iz dotychczas, brak
kompleksowej regulacji prawnej dotyczacej
podmiotéw ekonomii spotecznej, w szcze-
gblnosci zdefiniowania i okreslenia zasad
funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecz-
nego oraz zasad wspétpracy z administracja
publiczng i udziatu tych podmiotéw w re-
alizacji ustug spotecznych, stanowit znacza-
ca bariere i zasadniczy problem w rozwoju
zaréwno catego sektora ekonomii spotecz-

Wspierania
Przedsiebiorczosci
w Malborku

Do tej pory nie byto w Polsce przepisow, ktére kompleksowo
regulowalyby funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
Wkrotce ma sie to zmieni¢. Rozmawiamy o tym
z dr. n. pr. Jackiem Wiatrowskim.

nej, jak i ustug spotecznych. Pozwole sobie
podkresli¢ przy tym, iz rozwéj instytucji,
podmiotéw pozarzadowych, ktérym pan-
stwo przekazuje cze§¢ swojego wladztwa,
jest objawem intensyfikacji demokracji
irozwoju spoteczenistwa obywatelskiego.

Jakie s3 glowne cele projektu ustawy
o ekonomii spotecznej?

— Jak wspomniatem na wstepie, gléw-
ne cele poznamy po zapoznaniu sie z pelna
tredcig projektu ustawy o ekonomii spo-
tecznej. Nalezy dodaé, ze projektowana
ustawa o ekonomii spotecznej stanowié

we zalozenia projektu nie zostaty udostep-
nione, stad nalezy przypuszczad, iz projekt
ustawy winien realizowaé konstytucyjne
zasady spotecznej gospodarki rynkowej
i solidarnosci wyrazone przeciez w art.
20 Konstytucji RP z roku 1997. Ustawa
o ekonomii spotecznej winna warunko-
wa¢ dazenie do pelnego i produktywnego
zatrudnienia. Moim zdaniem takowe dzia-
tania stojg u podstaw promowania dziatan
ekonomicznych, majacych na celu prze-
zwyciezenie probleméw spoleczno-gospo-
darczych, dla rozwigzania ktérych nie s
wystarczajace warunki oparte wylgcznie
na mechanizmach rynkowych. Co wiecej,
takie dzialania obejmujg aktywizacje oraz
reintegracje spoleczng i zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz zapewnianie obywatelom dostepnosci
efektywnych i wysokiej jakosci ustug spo-
tecznych uzytecznosci publicznej. Dziatania
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Fot. 3x Fb/Nadwislanski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Dzierzgoniu

ma narzedzie reintegracji spolecznej i za-
wodowej, realizowa¢ cele zatrudnieniowe,
wplywaé na rozwdj ustug spotecznych,
a takze wspiera¢ szeroko rozumiany rozwoj
lokalny w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. Ustawa ma promowa¢ ekonomie
spoteczna, jako sfere zycia spoteczno—go-
spodarczego, ktéra pozostaje na pograni-
czu sektora przedsiebiorczosci oraz orga-
nizacji pozarzadowych, ktére nie dziatajg
w celu maksymalizacji zysku. Co wigcej, ten
aspekt aktywnosci spolecznej i gospodar-
czej nie zostat dotad zdefiniowany wprost
w polskim porzadku prawnym. Dlatego tez,
zwazywszy na dynamiczny rozwodj ekono-
mii spotecznej, oczekiwania stawiane nowej
ustawie sa bardzo duze i zasadnym jest aby
proponowane regulacje jak najszybciej zo-
staty wdrozone.

A czy mozemy na tym etapie powie-
dzie¢, co bedzie zawieral projekt?

— Generalnie, nalezy domniemywa¢,
gdyz powtarzam raz jeszcze, ze szczegdlo-
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te realizowane sg przez pozarzadowe pod-
mioty, w szczeg6lnosci fundacje, stowarzy-
szenia, spétdzielnie socjalne, kooperatywy
czy tez nienastawione na zysk spétki prawa
handlowego o charakterze non profit. To
wlasnie tego typu podmioty tworzg obszar
ekonomii spolecznej i solidarnej, ktéry przy
wsparciu wladz publicznych i przy zacho-
waniu niezbednych regut konkurencji, sku-
tecznie integruje wspélnoty terytorialne
i dziala na rzecz ich rozwoju, wplywajac
na ich zréwnowazony rozwdj oraz wzrost
spojnosci spolecznej.

Kogo konkretnie beda dotyczyly
zmiany?

— Proponowane zmiany dotyczy¢ beda
wymienionego enumeratywnie w ustawie
katalogu oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Do 0séb tych zaliczeni zosta-
ng: przede wszystkim bezrobotni w rozu-
mieniu przepiséw ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy, jak
réwniez niepelnosprawni w rozumieniu
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prace Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej

Doktor nauk prawnych Jacek Wiatrowski jest
praktykujgcym adwokatem, znawcq zagadnieri

ekonomii spotecznej, koordynatorem Instytutu Prawa

i Administracji Akademii Polonijnej w Czestochowie,
autorem, wspétautorem i redaktorem ponad 30 publikacji
naukowych z zakresu prawa i administracji.

przepiséw ustawy o rehabilitacji zawodo-
wej ispotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepelnosprawnych. Oczywiscie kolejny
krag beneficjentéw regulacji objetych ko-
mentowang ustawg stanowié¢ beda osoby
z zaburzeniami psychicznymi w rozumie-
niu przepiséw ustawy o ochronie zdrowia
psychicznego oraz osoby, o ktérych mowa
w ustawie o zatrudnieniu socjalnym. Na-
stepny, nader wazny krag to osoby do 30
roku zycia oraz po ukoniczeniu 50 roku zy-
cia, posiadajace status osoby poszukujacej
pracy, bez zatrudnienia w rozumieniu usta-
wy o promogcji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Wreszcie nalezy wspomnieé¢
o0 osobach, ktére spetniajg kryteria o jakich
mowa w ustawie o pomocy spotecznej, za-
trudnione lub wykonujace inng prace za-
robkowg w rozumieniu przepiséw o promo-
cji zatrudniania i instytucjach rynku pracy.

Ale zmiany w zwiazku z t3 ustawa s3
przewidziane nie tylko dla podmiotéw
ekonomii spotecznej?

— Dotyczg one réwniez jednostek ad-
ministracji samorzadowej, dodatkowo
proponowane innowacje winny stwarzaé
niepowtarzalng mozliwo$¢ nadania istot-
nego impulsu rozwojowi spoleczno—go-
spodarczemu zaréwno wspdlnot samorzg-
dowych, jak i w skali catego kraju. W celu
stworzenia optymalnych warunkéw roz-
wojowych i wspétpracy administracji pu-
blicznej z podmiotami ekonomii spotecznej,
niezbedne jest kompleksowe uregulowanie
relacji jednostek samorzadu terytorialnego
z podmiotami niepublicznymi, realizujacy-
mi zadania w zakresie: zatrudniania i re-
integracji spolecznej i zawodowej dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
ustug spotecznych uzytecznosci publicznej
oraz zadan publicznych w zakresie rozwoju
lokalnego. W celu poprawienia warunkéw
wspélpracy podmiotéw ekonomii spotecz-

.Stawamyszenie
Wspierania
Przedsiebiorczosci
w Malborku

nej z jednostkami samorzadu terytorialne-
go, zaproponowano réwniez wprowadzenie
nowych trybéw zlecania realizacji ustug
spotecznych. Jednostka samorzadu tery-
torialnego bedzie mogta zlecié¢ realizacje
ustugi spotecznej w trybie negocjacyjnym,
polegajacym na uprzednim przeprowadze-
niu negocjacji w celu doszczegétowienia
sposobu realizacji tej ustugi. Projekt ustawy
przewiduje réwniez mozliwos¢ wspélnej re-
alizacji ustugi spotecznej z podmiotem eko-
nomii spolecznej poprzez zawarcie umowy
partnerstwa publiczno—spotecznego. Pro-
jekt ustawy przewiduje, ze za kreowanie
polityki publicznej w zakresie rozwoju
ekonomii spotecznej bedzie odpowiadat
minister wtasciwy do spraw zabezpiecze-
nia spotecznego, ktéry bedzie koordynowaé
dziatania organéw administracji rzadowej
w zakresie ekonomii spotecznej. Natomiast
na szczeblu wojewddztwa, za koordynacje
dzialann w tym zakresie odpowiada¢ ma
marszalek wojewddztwa.

Wspomniane weze$niej podmioty eko-
nomii spotecznej beda mogly ubiegac sie
o przyznanie statusu przedsiebiorstwa
spolecznego. Bedzie to oczywiscie wyma-
galo spelnienia okreslonych wymogéw.
Jakich?

— Status Przedsiebiorstwa Spoleczne-
go moze uzyskaé podmiot ekonomii spo-
tecznej prowadzacy odplatna dziatalnosé
pozytku publicznego lub dziatalno$é go-
spodarczg, po spetnieniu enumeratywnie
wymienionych w projekcie ustawy prze-
stanek. Dzialalno$¢ przedsiebiorstwa spo-
tecznego moze by¢ prowadzona: w celu
reintegracji spolecznej i zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
stanowiacych co najmniej 30% oséb zatrud-
nionych w tym przedsiebiorstwie. Przed-
siebiorstwo spoteczne moze réwniez pro-
wadzi¢ dzialalno$¢ w celu realizacji ustug
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spotecznych. Caty zysk rozumiany jako
nadwyzka bilansowa wypracowany przez
Przedsiebiorstwo Spoteczne przeznaczany
bedzie na reintegracje pracownikéw i reali-
zacje celéw spotecznych lub wzmacnianie
potencjatu tego przedsiebiorstwa. W sto-
sunku do kazdej z 0séb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym, Przedsiebiorstwo
Spoteczne bedzie zobowigzane realizowaé
indywidualny plan reintegracyjny w celu
podnoszenia ich kwalifikacji i kompeten-
cji. Projekt ustawy przewiduje réwniez
mechanizmy wsparcia zatrudnienia i rein-
tegracji w Przedsiebiorstwie Spotecznym,
m.in.: jednorazowg dotacje na utworzenie
stanowiska pracy, finansowanie kosztéw
wynagrodzenia, refundacje w czasie okre-
su realizacji indywidualnego planu reinte-
gracyjnego czesci wynagrodzenia. Nadzor

nad spetnianiem wymogéw okreslonych
w ustawie bedzie sprawowal wojewoda
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe przed-
siebiorstwa spotecznego.

A czy na tym etapie wiadomo, kto be-
dzie to weryfikowat?

— Projekt ustawy przewiduje réwniez
mozliwo$¢ tworzenia przez ministra wia-
$ciwego do spraw zabezpieczenia spolecz-
nego programéw rzgdowych i resortowych
na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej.
Programy te beda finansowane ze $rodkéw
pochodzacych z Funduszu Pracy oraz moga
by¢ finansowane z Funduszu Solidarnoscio-
wego i ze srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej.

Kiedy zatem projekt ustawy o ekono-
mii spolecznej i solidarnej ma by¢ goto-
wy?

— Wedlug mojej wiedzy, potwierdzonej
réwniez w Ministerstwie Rodziny i Opieki
Spotecznej w Departamencie Ekonomii Spo-
tecznej, projekt ustawy nadal jest w uzgod-
nieniach miedzyresortowych i z pewnoscig
planowany na pierwszy kwartat 2021 roku
termin przyjecia proponowanych rozwig-
zan przez Rade Ministréw jest nieaktualny.
Wedlug zapewnien, ktére pozyskatem z Mi-
nisterstwa, zakoniczenie uzgodnien miato
nastapi¢ do korica kwietnia i wtedy projekt
trafi na normalna Sciezke legislacyjna. Na-
lezy przypuszczad, iz nie zostanie nadany
mu jaki$ nader przy$pieszony tok legisla-
cyjny, ale zakladajac, iz wymiar tej regulacji
ma charakter ponadpartyjny i skierowany
jest dla szerokiej rzeszy odbiorcéw, pozwa-
lajac im na poprawe statusu spotecznego,
anade wszystko materialnego, stad pozo-
staje mie¢ nadzieje nad szybkim tempem
prac i wejSciem w zycie rzeczonej ustawy
jeszcze w tym roku.
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Ponad dekada dziatania

Stowarzyszenie Integracja na Plus
powstato pond 10 lat temu. Pierwotnie,
w 2009 roku zostato zarejestrowane jako
Stowarzyszenie Mitoénikéw Obozina i Ko-
ciewia. Z czasem jednak, w zwigzku z roz-
budowanym zakresem dzialalnosci oraz
dzialaniami réwniez na terenie powiatu
starogardzkiego, w 2017 roku zdecydo-
wano o zmianie nazwy. Wiosna ubiegle-
go roku na Walnym Zebraniu Cztonkéw
podjeto réwniez decyzje o zmianie Statu-
tu w catosci tak, aby organizacja mogla
staé sie przedsiebiorstwem spotecznym.

Pomyst na utworzenie Stowarzyszenia
zrodzit sie wéréd mieszkaricéow Obozina,
jednak ze wzgledu na szybki rozwdj sto-
warzyszenia, jego dziatalnosé
przeniosta sie do Skarszew. Sto-
warzyszenie Integracja na Plus
jako przedsiebiorstwo spoteczne
zostalo zainicjowane przez osoby
na co dzien pracujace w organi-
zacji oraz sympatykow i osoby
znim zwigzane. Aktualnie ze-
sp6t posiada bogate doswiadcze-
nie w pozyskiwaniu i rozliczaniu
projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw europejskich oraz kra-

jowych, a takze matych grantéw, doswiad-
czenie w pracy z osobami zagrozonymi wy-
kluczeniem spotecznym, pokrzywdzonymi
przestepstwem, seniorami oraz mlodzieza.
Wszyscy sg réwniez zaangazowani w zycie
spoleczne miasta oraz poszczegdlnych so-
tectw gminy Skarszewy.

Stowarzyszenie Integracja na Plus ak-
tualnie posiada kila gtéwnych celéw swojej
dzialalnosci. Jednym z nich jest aktywiza-
cja spoteczno-zawodowa 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, wykluczonych,
niepelnosprawnych i bezrobotnych poprzez
dzialalno$¢ Centrum Integracji Spotecznej
w Skarszewach, dofinansowanego ze $rod-
kéw europejskich w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Po-
morskiego na lata 2014-2020. Stowarzysze-
nie pomaga takze osobom pokrzywdzonym
przestepstwem z terenu powiatéw: staro-
gardzkiego, tczewskiego, malborskiego,
sztumskiego oraz kwidzynskiego poprzez
dziatalno$é Okregowego Osrodka Pomocy

URZAD MARSZALKOWSKI
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Fot. 2x Stowarzyszenie Integracja na Plus

Osobom Pokrzywdzonym Przestepstwem
w Malborku, dofinansowanego ze srodkéw
Funduszu Sprawiedliwo$ci. Mieszkancy
powiatu starogardzkiego moga réwniez
skorzysta¢ z ustug opiekuiiczych i asystenc-
kich, dzialania te prowadzone sg ze $rod-
kéw wiasnych, matych grantéw oraz przy
wsparciu dotacji NOWES.

Stowarzyszenie Integracja na Plus pro-
wadzi réwniez na ogélnopolskiej platfor-
mie zakupowej sklep internetowy zaopa-
trujacy gléwnie w asortyment medyczny.
Oferta dostepna jest dla mieszkancéw
calego kraju, a dzialalno$¢ ta jest dofinan-
sowana réwniez przy wsparciu NOWES.
W planach jest takze m.in. uruchomienie
sklepu w formie stacjonarnej i rozpoczecie
dziatalnosci Centrum Rehabilitacji Lecz-
niczej w Skarszewach, w ramach ktérego
beda $wiadczone takie ustugi zdrowotne jak
m.in. kinezyterapia, $wiatloterapia, elek-
troterapia, magnetoterapia, ultradzwieki,
laseroterapia, masaz.

Nadwislaniiski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecz-
nej pomégt Stowarzyszeniu
w rozwoju dziatalno$ci po-
przez dofinansowanie do
miejsc pracy oraz wspar-
cie pomostowe. Dodatkowo
przedsiebiorstwo caly czas
wnioskuje o kolejne dotacje
z UE na dzialalno$¢ spotecz-
ng skierowang dla oséb za-
grozonych wykluczeniem,
wykluczonych spotecznie,
senioréw i osoby niepetno-
sprawne oraz potrzebujace
pomocy w codziennym funkcjonowaniu.
Na co dzienl Stowarzyszenie wspdtpracuje
z Gming Wiejska Starogard Gdanski, jed-
nostkami organizacyjnymi gmin powiatu
starogardzkiego oraz sektorem prywatnym.
Gléwnym celem wspélpracy jest organiza-
cja stazy zawodowych dla uczestnikéw Cen-
trum Integracji Spotecznej.

— Jako organizacja staramy sie zacho-
wywaé samodzielno$¢ i nie uzaleznia¢ sie
od wsparcia samorzadu lokalnego — méwig
cztonkowie Stowarzyszenia. Najbardziej
wymiernym sukcesem Stowarzyszenia jest
wysoki wskaZnik zatrudnienia wéréd absol-
wentéw Centrum Integracji Spotecznej oraz
wysokie wskazniki pomocy osobom po-
krzywdzonym przestepstwem. — Satysfak-
cje niewatpliwie przynosza nam informacje
o usamodzielnianiu sie naszych podopiecz-
nych, wyjsciu z kryzysu czy znalezieniu
pracy. Te male rzeczy ciesza najbardziej,
bo taki jest cel naszego dziatania — podsu-
mowuja cztonkowie Stowarzyszenia.

[ [ [} |4 P
Pasja i milos¢ do Zutaw

Dawna Wozownia w Miloradzu to miejsce, gdzie
spotykaja sie historia, pasja i milo$é do Zutaw. To takze
ludzie, ktérzy stworzyli preznie dzialajace stowarzy-
szenie.

Stowarzyszenie zostato formalnie zatozone w 2018 roku
przez Jana i Katarzyne Burchardt (wiadcicieli Dawnej Wo-
zowni) oraz Ryszarda Grabowskiego (lokalnego poete).

— Od niedawna jeste$my Stowarzyszeniem Dawna Wo-
zownia na Zutawach, ktére powstato z pasjonatéw dziataja-
cych na terenie gminy Mitoradz. Chetnie zagladaja tu cie-
kawi regionu tury$ci. Mamy nadzieje, ze bedziecie Pafistwo
naszymi go$émi — czytamy na stronie internetowej Dawnej

Wozowni. Weze$niej byla to grupa nieformalna
skupiajaca wokét siebie osoby z Gminy Mito-
radz — pasjonatéw regionu Zutaw. Dzi$ nadal
s3 wéréd nich rzemieslnicy, rolnicy, animatorzy,
poeci, nauczyciele.

— Naszym podstawowym celem jest promocja
regionu i naszej gminy poprzez ukazanie walo-
réw historycznych, turystycznych i rekreacyj-
nych, ktére zdecydowanie nasza mata ojczyzna
posiada. Nasze cele osiggamy poprzez inicjowa-
nie i organizacje rozmaitych wydarzen dla dzieci
i 0sdb dorostych, publikacje, aktywizacje miesz-
kanicéw oraz wspétprace z innymi organizacjami,
np. Malborskim Stowarzyszeniem OS.

Wspierania
Przedsiebiorczosci
w Malborku

Sukcesywnie udaje nam sie pozyskiwaé srodki
na cele statutowe — méwi Katarzyna Burchardt.
Mowa m.in. o pienigdzach na zakup i renowacje
dawnych sprzetéw gospodarczych, ktére sg wy-
korzystywane podczas warsztatéw lub wydarzen
plenerowych. Jak zapewnia stowarzyszenie, jest
jeszcze wiele maszyn do remontu, ktére czekajg
na ekspozycje. W ciaggu roku w Wozowni odby-
waja sie wyklady o historii regionu, spotkania
z historykami, artystami, pasjonatami.

Dawna Wozownia zajmuje sie rowniez organi-
zacja takich wydarzen jak retro dozynki czy wy-
kopki. Zadaniem, wokét ktérego obecnie skupiaja
sie czlonkowie stowarzyszenia jest stworzenie
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Retro wykopki 2020

$ciezki ekologicznej w nawigzaniu do tradycji pszczelar-
skiej i szacunku do przyrody.

Stowarzyszenie korzysta takze z réznych form wspar-
cia. — NOWES mobilizuje nas do dziatania, podsyta propo-
zycje szkolen i rozwoju. W naszych poczynaniach pomagaja
nam np. Powiat Malborski, Malborskie Stowarzyszenie oS,
PTTK Malbork — dodaje zalozycielka Dawnej Wozowni.

Waznym dla stowarzyszenia wyréznieniem jest pierw-
sza nagroda Baszty Maslankowej. Osiagnieciem Dawnej
Wozowni, o ktérym nie mozemy nie wspomnieé jest réw-
niez otwarcie Izby Pamieci w Miloradzu oraz postawienie
tablicy Stalagu XXB upamietniajacej brytyjskich jedicéw
wojennych, ktérzy w czasie II wojny $wiatowej pracowali
w mitoradzkim komandzie.
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Dwie spdtdzielnie, jedna sita!

Dwie nowe spétdzielnie socjalne po-
wstaly w Dzierzgoniu na przetomie 2020
12021 roku. To ,Dzierzgoniska Spéldziel-
nia Animacji” ispétdzielnia socjalna
»Dzierzgon na start”.

Spétdzielnie zostaty wpisane do KRS 12
listopada 2020 roku, a formalnie dziatal-
noé¢ rozpoczely 8 stycznia 2021 roku. Ich
zalozycielami sg: Urzad Miasta i Gminy
Dzierzgon oraz Nadwislanska Fundacja
Rozwoju reprezentowana przez Prezesa
Marka Sobociniskiego. Pomyst utworze-
nia obydwu podmiotéw wyszed! od bur-
mistrz Dzierzgonia Jolanty Szewczun, dla
ktérej priorytetem byla poprawa jakosci

takze upowszechnianiem i rozwojem kul-
tury w réznych dziedzinach zycia spolecz-
nego. Ich zadaniem jest zagospodarowanie
czasu wolnego mieszkaricéw poprzez orga-
nizacje zaje¢ animacyjnych, sportowych,
kulinarnych, komputerowych oraz z za-
kresu edukacji ekologicznej, organizacja
festynéw i wydarzen okolicznoéciowych.
Spétdzielnie sg na etapie szkolen. Animato-
rzy szkolg sie m.in. z fotografii, rekodzieta
czy zagospodarowania czasu wolnego, spra-
wuja tez opieke nad dziatalnoscig $wietlic
wiejskich: Zutawka Sztumska, Bagart, Je-
ziorno, Ankamaty, Polisy, Minieta i Mora-
ny oraz miejscowego boiska Orlik. Zajecia

Fot. 4x Fundacja, Pi jaR z sercem”

wykonywanych na terenie gminy ustug
na rzecz spotecznosci lokalnej oraz in-
tegracja spoteczna. — Celem obydwu
spétdzielni jest przywrécenie na rynek
pracy oséb wykluczonych zagrozeniem
spotecznym. Zalezy nam réwniez, by two-
rzy¢ wiezi miedzyludzkie oraz integrowaé
spoteczeristwo, odbudowywa¢ i podtrzy-
mywacé umiejetnosci uczestniczenia w zy-
ciu spotecznosci lokalnej — méwi Marek
Sobocinski.

Nowo powstate spétdzielnie zajmuja sie

Stowarzyszenie

Wspierania
) Przedsiebiorczosc
& w Malborku

prowadzone sa w Centrum i Orliku przy
wspétpracy z sekcjag DKS Powisle Dzierz-
goni trzy razy w tygodniu, dodatkowo or-
ganizowane sa wyjazdy na zawody sporto-
we. — Pandemia bardzo nas ogranicza, ale
w planach mamy organizowanie réznego
rodzaju imprez sportowych, festynéw i wy-
darzeni okoliczno$ciowych — dodaje Marek
Sobocinski.

Dzieki projektowi NOWES spétdzielnie
otrzymaly pomoc przy tworzeniu biznes
planu oraz harmonogramu rzeczowo-finan-

WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

sowego, wsparcie koordynatora projektu,
doradcy zawodowego podczas zatrudnia-
nia pracownikéw oraz obstuge ksiegowo—
kadrowa. — Urzad Miasta i Gminy jako
gléwny pomystodawca od samego poczat-
ku wspiera nas w rozwoju spétdzielni oraz
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w dzialaniach na rzecz poprawy jakosci
kulturalno-sportowej. Dzierzgonski Osro-
dek Kultury z kolei, na podstawie umowy
uzyczenia, udostepnil nam pomieszczenia
$wietlic — podsumowuje prezes Nadwi-
$laniskiej Fundacji Rozwoju.
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Czy firmy obronity swoje wizerunki w czasie pandemii?

Ostatnie miesigce pozostang nam w pa-
mieci na wiele lat. Pandemia Covid-19
izwigzane z nig zawirowania ,przewrdcity
do géry nogami” nie tylko funkcjonowanie
wiekszosci firm, ale i podmiotéw ekonomii
spolecznej. Niemniej, to réwniez okres, kté-
ry dla bardzo wielu zarzadzajacych okazat
sie ,poligonem doswiadczalnym” z wy-
korzystaniem w praktyce hasta ,spraw-
dzam!”. Ci, ktérzy wczeéniej ,,odrobili te
lekcje”, przeszli przez ostatnie miesiace
wzmocnieni. I jakkolwiek to nie zabrzmi,
na wspomnianym kryzysie zyskaja. I ten
artykut jest wtasnie o tych podmiotach eko-
nomii spotecznej i ich menedzerach z per-
spektywy umacniania wizerunku swoich
podmiotéw.

Wizerunku firmy nie zbudujesz przez
miesiac, ale straci¢ mozesz w 24h

O budowie wizerunku podmiotu eko-
nomii spotecznej mozemy rozmawia¢ mie-
dzy innymi z perspektywy jego komuni-
kacji z otoczeniem; narzedzi zarzadzania
zasobami ludzkimi (pracownikami) czy
narzedzi public relations. Innymi stowy
to splot bardzo wielu czynnikéw, ktére
tacznie wplywaja na ocene podmiotu. To
co istotne, to fakt iz wizerunku PES nie
zbuduje sie przez miesigc. Dziatania zwia-
zane z budows image to formuta doklada-
nie zaplanowanych dziatan, ktére przede
wszystkim odpowiadaja zapotrzebowaniu
spolecznemu (odbiorcom tego wizerunku).
Ile potrzeba czasu na zbudowanie odpo-
wiedniego wizerunku PES? Przyjmijmy, ze
np. 24 miesigce. A jak szybko podmiot moze
straci¢ wizerunek? Niektérym udaje sie to
w ciggu godziny (sic!), innym w wyniku
tygodniowej sytuacji kryzysowej. Jeszcze
innym wystarczyly pierwsze marcowe dni
2020 roku, aby pokazali, ze wszystko co do
tej pory robili z perspektywy wizerunku,
opierato sie na glinianych nogach.

Swiento prawda: podstawowym funda-
mentem budowy wizerunku firmy s3 jej
menedzerowie i pracownicy

Przede wszystkim stowa uznania dla
PES, ktére budowe swoich wizerunkéw
oparty na silnych fundamentach, czyli
odpowiednio dobranej kadrze zarzadzaja-
cej i pracownikach. To ich menedzerowie
budowali z tak duzym uporem wizerunki
podmiotéw odpowiadajace okreslonym
zapotrzebowaniom. Dzieki temu w czasie
pandemii stworzyli réznego rodzaju ,,po-
duszki bezpieczeristwa”, w tym miedzy
innymi psychicznego dla swoich zasobéw
ludzkich (pracownikéw), co bardzo cze-
sto przelozylo sie na umiejetnoéé scalenia
zespoléw, dopasowania §wiadczenia ustug
(produkcji) do nowych wyzwat, czy znale-
zienia nowego kierunku dziatanosci. To nikt
inny jak zarzadzajacy PES, niejednokrotnie
przez wiele lat budowali odpowiednig kul-
ture organizacyjna, ktéra w odpowiednim

.Stawamyszenie
Wspierania
Przedsiebiorczosci
w Malborku

Sebastian Drobczyriski

Wiceprezes Regionalnego Towarzystwa
Inwestycyjnego S.A.

Ekspert ds. wizerunku i komunikacji kryzysowej
Praktyk z ponad 20-letnim doswiadczeniem

w obszarze kreowania wizerunku oséb i firm.
Specjalizacja: prowadzenie skutecznych
kampanii wizerunkowych, media relations,
human resource management, rozwigzywanie
sytuacji kryzysowej.

momencie (tj. w czasach pandemii) przy-
niosta zamierzone efekty. To wtasnie ta
kultura ma nieocenione znaczenie dla bu-
dowy odpowiedniego wizerunku podmiotu
w oczach jej pracownikéw, miedzy innymi
w okresach kryzyséw. Systemy norm,
warto$ci czy formy komunikacji spéjne dla
wszystkich pracownikéw w podmiocie sg
yodtrutka” na wszelkie trudno$ci w dziatal-
noéci tychze bizneséw. Madrze zarzadzane
PES zapewnily sobie réwniez ,poduszke
bezpieczenistwa finansowego”, co przeto-
zylo sie na brak zwolnien, czy niezaprze-
stanie proceséw rozwojowych i w efekcie
na zwigkszenie lojalnosci pracownikéw. To
oni (ich umysty) stali sie gléwnymi motora-
mi napedowymi, albo wrecz inicjatorami
zmian. Podmioty, ktére przed sytuacja z ko-
ronawirusem wykorzystywaty podstawowe

narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi
do budowy wizerunku w oczach pracowni-
kéw, w czasie pandemii ,,odcinaty kupony”
od kazdej zlotéwki zainwestowanej w ich
rozwdj.

Tys prawda: budujac wizerunek firmy
pamietaj o oczekiwaniach klienta

Jezeli zgodzimy sie z zalozeniem, ze dru-
gim (aczkolwiek réwnoprawnym z pierw-
szym) kierunkiem budowy, ale i odbiorca
wizerunku podmiotu ekonomii spotecznej
jest jej klient, wéwczas podmiot musi zde-
finiowac jakie sg jego oczekiwania. Jezeli
to sie uda, to stworzymy klienta lojalnego.
Ten natomiast charakteryzuje sie miedzy
innymi zrozumieniem dla dziatari PES, po-
dazaniem za ustugami, a co najwazniejsze
byciem przy takim podmiocie na dobre i na
zle. PES, ktére w swoich strategiach budo-

wy wizerunkéw zbudowaty spéjng z tymi
zalozeniami strategie wizerunkowsa, to
w czasie pandemii nie mialy wiekszych
trudnos$ci w utrzymaniu swoich dotych-
czasowych klientéw. Co wiecej, jak uczy
doswiadczenie, poszerzyly ich grono w spo-
s6b nader dla nich samych zaskakujacy. Dla-
czego? Poniewaz potrafity sprostaé jednej
z podstawowych potrzeb homo sapiens, a do
takich zaliczamy dawanie korzysci z faktu
bycia przy kim$. Dobrze zaprojektowane
wizerunki podmiotéw ekonomii spotecz-
nej spetniaty 6w potrzebe obdarowywania
korzys$ciami ich klientéw.

Jest Zzle i bedzie jeszcze gorzej. I to jest
tzw. G... prawda

No wlasnie, to trzecie okre$lenie au-
tora trzech prawd, ks. J6zefa Tischnera.
Pandemia udowodnita i udowadnia kaz-
dego tygodnia, ze na rynku obronity sie
podmioty ekonomii spolecznej z wize-
runkami zbudowanymi na silnych funda-
mentach. Proces §wiadomego budowania
wizerunku w oczach zaréwno pracowni-
kéw, jak i klientéw, okazat sie najlepsza
szczepionka na zapas$¢ gospodarcza dla
tych podmiotéw. To w tym magicznym
stowie image, znalazly sie wszystkie pro-
cesy zwiazane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi i marketingiem (w szerokim
ujeciu). Lacznie wptywaja one na postrze-
ganie PES. Ci, ktérzy wczeéniej zrozumie-
li te madro$ci naukowe, dzisiaj $wietuja
kolejne miesigce rozwoju swoich PES. Co
wiecej, majg nawet do siebie pretensje,
ze wczeéniej nie wpadli na wiele rozwia-
zan, ktére w czasie pandemii wprowadzili
z sukcesem w zycie.

Fot. Nadwislariski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
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